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Vorwort  

 
 
 
Die Idée Coopérative hat im ersten Jahr ihres Bestehens ein Buch mit Potenzial für ein 
Standardwerk herausgegeben. Der «Leitfaden Cooperative Governance» ermöglicht es 
Genossenschaften, kompetent ihre Prozesse und Strukturen zu überprüfen und zu gestalten. 
Eine zentrale Aussage des Leitfadens ist, dass das liberale Genossenschaftsrecht grosse 
Spielräume zulässt, die es eigenverantwortlich zu nutzen gilt. Nicht die Rechtsform der 
Genossenschaft ist die Herausforderung, sondern die Freiheiten, die sie bietet. Damit ergeht es 
den Genossenschaften ähnlich wie der Demokratie. Deren Freiheit sei immer nur geliehen, 
schrieb Thomas Ribi jüngst in der «NZZ». Zugleich sei das aber auch ihr Vorteil.  
 
Genossenschaften müssen sich ständig darum bemühen, ihr Gleichgewicht zwischen 
Zweckerfüllung und Gewinnstreben zu finden.  Sie leben von Dialog und Partizipation. 
Kontroversen und Meinungsverschiedenheiten müssen ausgetragen werden, ohne den 
geschäftlichen Fokus zu verlieren.  
 
Die Idée Coopérative startete 2020 optimal und mit dem Ziel, das neue Kompetenzzentrum und 
Netzwerk für alle Fragen rund um Genossenschaften zu werden. Die auf dieses Ziel gerichteten 
Aktivitäten der Idée Coopérative waren offensichtlich erfolgreich: Immer mehr 
Genossenschaften schliessen sich uns an! Das motiviert uns, die Tätigkeiten weiterzuführen und 
neue Gefässe für den Austausch sowie Inhalte für die genossenschaftliche Praxis zu schaffen.  
 
Wir laden Sie ein, mit uns nach einem Jahr zurückzublicken, und bedanken uns bei allen 
Mitgliedern und bei der Verwaltung für die ebenso engagierte wie reibungslose 
Zusammenarbeit. 
 
 
 
Bern, 21. April 2021 

 
 
  
 

Ursula Nold                                                   Henrik Schoop 
Präsidentin          Geschäftsführer  
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Zahlen zur Idée Coopérative Genossenschaft  

 
 

Jahr ICG

1

Neumitglieder

37

Stellenprozente

Geschäftsstelle

80

Publikationen 

idée coopérative 

Impulse

4

Genossenschafts-

monitor

1

ICG-Events

5
Referate

5

Medienberichte

10

ICG-Newsletter

12

Vertiefungs-

workshops:

4

Beratungen 

für Neugründungen

8

ICG-News-Beiträge

89

Austritte 

von Mitgliedern

0

Verwaltungs-

mitglieder

6

Verwaltungs-

sitzungen

5

Publikations-

komittee-

sitzungen

4
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Bericht zur Cooperative Governance 

 
 
Auf den folgenden Seiten bietet die Idée Coopérative Genossenschaft Einblick in ihre Struktur 
und in die Entschädigungspolitik. Die ICG ist eine Genossenschaft mit Sitz in Bern. Per Ende 
2020 sind 48 Genossenschaftsmitglieder angeschlossen. Unternehmungen in der Rechtsform 
einer Genossenschaft sowie andere genossenschaftlich geführte Unternehmungen, die am 
nachhaltigen Bestehen des Genossenschaftlichen, aber auch an der Schaffung 
zukunftsgerichteter Rahmenbedingungen für Genossenschaften interessiert sind, können 
Mitglied werden. Die Organe sind die Generalversammlung, die Verwaltung, die Geschäftsstelle 
und die Revisionsstelle. Die Statuten verlangen eine eingeschränkte Revision. 
  
Entschädigungen der Verwaltung und Geschäftsstelle 
Für die Entschädigung der Organe erlässt die Verwaltung Richtlinien. Dabei trägt sie den 
genossenschaftlichen Werten Rechnung. 
 
Entschädigung Verwaltung 
Mitglieder, die nicht als Angestellte in die Verwaltung gewählt sind, erhalten eine Pauschale. 
Die Arbeit in Ausschüssen (Nominationen, Publikationskomitee) wird nach Aufwand mit einem 
Tagesansatz von CHF 1500.- entschädigt.  
Die Mitglieder der Verwaltung, welche diese Aufgabe in ihrer Funktion und in Ausübung ihrer 
beruflichen Aufgabe als Angestellte einer Mitglied-Genossenschaft ausüben, erhalten seitens 
der Idée Coopérative keine Entschädigung für das Mandat, sondern werden über ihren 
jeweiligen Arbeitgeber für ihre Tätigkeit entlöhnt.  
Die Mitglieder der Verwaltung haben im Jahr 2020 Entschädigungen von insgesamt netto CHF 
57`237.- erhalten.  
 
Entschädigung Geschäftsstelle 
Die Vergütung der Geschäftsstelle besteht aus dem Grundsalär. Es wird kein variabler Anteil 
ausbezahlt. Das Gehalt orientiert sich am Markt und der Grösse der Idée Coopérative.  
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Mitglieder  

 
Gründungsmitglieder (7) 

Mitglieder (41) 
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Organisation der Genossenschaft 

 
Verwaltung 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ursula Nold 
Präsidentin, Präsidentin 
Migros Genossenschafts-
Bund Verwaltung 
 
 
Gewählt bis: 2022 

Dr. Hilmar Gernet 
Vizepräsident, Delegier-
ter für Politik, Genossen-
schaft, Geschichte Raiffe-
isen Schweiz 
 
Gewählt bis: 2022 

Christa Tschumi 
Leiterin Recht & Compli-
ance fenaco Genossen-
schaft 
 
 
Gewählt bis: 2022 

Dorothea Strauss 
Leiterin Gesellschaftsen-
gagement Schweizerische 
Mobiliar Genossenschaft 
 
Gewählt bis: 2022  

Hans Rupp 
Geschäftsführer Allge-
meine Baugenossen-
schaft Zürich (ABZ) 
 
Gewählt bis: 2022  
 

Dr. Marcel Dietrich 
Präsident der Verwaltung 
Schweizer Reisekasse (Reka) 
Genossenschaft 
 
Gewählt bis: 2022  
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Geschäftsstelle 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Treuhand      Revisionsstelle 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nicolas Fuchs  
dipl. Treuhandexperte 
Fuchs + Partner Treuhnad AG 
 
 
 
 
 

Henrik Schoop 
Geschäftsführer im 80% Pensum  

Thomas Votruba 
dipl. Wirtschaftsprüfer 
Gfeller + Parnter AG  
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Jahresrechnung 2020 
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Revisorenbericht 
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Ausblick  

 
 
Die Idée Coopérative hat sich ambitionierte Ziele für das Jahr 2021 gesetzt. Sie will das 
Kompetenzzentrum für Genossenschaften weiter ausbauen, indem sie noch mehr Daten und Wissen 
zum Thema Genossenschaften und ihren Anliegen liefert.  
Im Fokus steht 2021 bei der Idée Coopérative die Ausgestaltung der Cooperative Governance. Denn 
Genossenschaften haben einen grossartigen USP: Sie bieten einerseits die Möglichkeit, einen Zweck 
in einer sehr liberalen, flexiblen Unternehmensform partizipativ und nachhaltig zu erreichen. 
Andererseits muss die Cooperative Governance vergleichsweise mehr Aspekte abdecken als die 
Corporate Governance in der Aktiengesellschaft. Mit Weiterbildungen an der Swiss Board School 
und mit einem Roundtable unterstützt die ICG Genossenschaften daher mit Rat und Tat. Jede 
Genossenschaft soll ermutigt werden, ihre Governance zu überprüfen und einen zeitgemässen 
rechtlichen Ordnungsrahmen sicherzustellen.  
 
Zudem befasst sich die ICG mit den Werten der Generationen Y und Z, die stark im Arbeitsmarkt 
vertreten sowie als neues Kundensegment zu gewinnen sind. Die Ziele dabei sind, die Werte dieser 
Generationen in der Schweiz besser zu verstehen und die strategische Ausrichtung der 
Genossenschaften entsprechend zu gestalten, um diese jungen Unternehmer und Meinungsmacher 
von der genossenschaftlichen Idee zu überzeugen. Dadurch sollen der Erfolg und die Wahrnehmung 
der Genossenschaft gesteigert werden.  
 
Weitere Schwerpunkte liegen auf den Themen Finanzierung von Genossenschaften, 
genossenschaftlicher Leadership und Durchführung einer zeitgemässen Generalversammlung. 
Selbst eine junge Genossenschaft, möchte die ICG die Gemeinschaft stärken, indem mit Anlässen 
wie dem CEO- und VRP-Treffen sowie den Roundtables unkomplizierte Networkingmöglichkeiten 
angeboten werden. Der gegenseitige Wissens- und Erfahrungsaustausch ist dabei zentral. In eigener 
Sache legt die Idée Coopérative 2021 schliesslich den Fokus auf die Nachfolgeplanung innerhalb der 
strategischen Führungsebene und den Ausbau der Geschäftsstelle. 
Zudem möchten wir weiter an Mitgliedern wachsen. Helfen Sie uns dabei, indem Sie Mitglieder 
anderer Genossenschaften kostenlos an unsere Anlässe einladen. Anregungen und Wünsche zur 
Gestaltung unseres Programms nimmt die Geschäftsstelle gerne entgegen. 
  
In diesem Sinne: Auf ein erfolgreiches Jahr 2021 für Genossenschaften! 
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www.ideecooperative.ch 

 
Die Idée Coopérative Genossenschaft motiviert zu mehr kooperativem  

Unternehmertum und damit zu mehr Selbstverantwortung in  
Wirtschaft und in Gesellschaft. Sie versteht sich als Kompetenzzentrum  

für Genossenschaften in der Schweiz, das Daten, Wissen und  
Netzwerk zur Verfügung stellt. Ende 2020 vereinte die Idée Coopérative  

48 Mitglieder. 


