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Die Idée Coopérative hat im ersten Jahr ihres Bestehens ein Buch mit Potenzial fiir ein
Standardwerk herausgegeben. Der «Leitfaden Cooperative Governance» ermoglicht es
Genossenschaften, kompetent ihre Prozesse und Strukturen zu iiberpriifen und zu gestalten.
Eine zentrale Aussage des Leitfadens ist, dass das liberale Genossenschaftsrecht grosse
Spielrdume zuldsst, die es eigenverantwortlich zu nutzen gilt. Nicht die Rechtsform der
Genossenschaft ist die Herausforderung, sondern die Freiheiten, die sie bietet. Damit ergeht es
den Genossenschaften dhnlich wie der Demokratie. Deren Freiheit sei immer nur geliehen,
schrieb Thomas Ribi jiingst in der «NZZ». Zugleich sei das aber auch ihr Vorteil.

Genossenschaften miissen sich stindig darum bemiihen, ihr Gleichgewicht zwischen
Zweckerfiillung und Gewinnstreben zu finden. Sie leben von Dialog und Partizipation.
Kontroversen und Meinungsverschiedenheiten miissen ausgetragen werden, ohne den
geschiftlichen Fokus zu verlieren.

Die Idée Coopérative startete 2020 optimal und mit dem Ziel, das neue Kompetenzzentrum und
Netzwerk fiir alle Fragen rund um Genossenschaften zu werden. Die auf dieses Ziel gerichteten
Aktivititen der Idée Coopérative waren offensichtlich erfolgreich: Immer mehr
Genossenschaften schliessen sich uns an! Das motiviert uns, die Tatigkeiten weiterzufithren und
neue Gefisse fiir den Austausch sowie Inhalte fiir die genossenschaftliche Praxis zu schaffen.

Wir laden Sie ein, mit uns nach einem Jahr zuriickzublicken, und bedanken uns bei allen

Mitgliedern und bei der Verwaltung fiir die ebenso engagierte wie reibungslose
Zusammenarbeit.

Bern, 21. April 2021

e, 7

Ursula Nold Henrik Schoop
Priasidentin Geschiftsfiihrer
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Zahlen zur Idée Coopérative Genossenschaft

Jahr ICG Neumitglieder

1 37

Austritte Stellenprozente ~ Publikations-  verwaltungs-
von Mitgliedern  Geschéftsstelle komittee- mitglieder
sitzungen

0 80 6
- - 4 -

Beratungen
Publikationen fur Neugrindungen Verwaltungs-
idée coopérative sitzungen
Impulse 8 :

— Vertiefungs- 5
4 workshops: —

ICG-Events ICG-Newsletter = Medienberichte
Referate Genossenschafts-

ICG-News-Beitrage monitor

5
89 - 1



Aktivitaten im Jahre 2020
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Griindung der Idée Coopérative am 16.12.2019

Eintragung
der Idée
Coopérative

Beitrag «Echo der Zeit»

im Handels- Der Genossenschaftsmonitor
register 2020: Viel Eigenlob fiir ein
Erfolgsmodell
27.01.20
16.12.19 23.01.20 Lancierung ICG 28.1.20
Griindung Neue Website und erster Medienspiegel
Idée Coopérative online Genossenschaftsmonitor zum Start der ICG

—t——— —

Griindungsmitglieder
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19.05.20

Workshop

Leitfaden zur
Cooperative Governance

34 REFLEXE Sew Jimber eimag

Warum gibt es nicht
mehr Genossenschaften?

20.07.20
02.07.20 Young Enterprise
Lancierung Switzerland
4.2.20 Publikationskomitee & Genossenschafts-
Beitrag «NZZ» Idée Coopérative film
17.02.20 17.06.20
5 Neumitglieder 14 Neumitglieder
YT ... s B ASIG egb HGC. iii/iscir
—_SCHUELZ  PHTT:] Bern S
E— -v. MIDATA v ' o Wir sind Stadtgarten
| : S
o o Wohngenossenschaft
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20.10.20
Roundtable ePartizipation
in Genossenschaften

Martin Keller (fenaco),
Ursula Nold (Idée Coopérative),
Markus Hongler (Mobiliar),
Michele Rodoni (Mobiliar),

Heinz Huber (Raiffeisen)

Referent:
Dominique von Matt
(Jung von Matt / Limmatt)

31.08.20
CEO-Treffen

idée T
cooperative

[P——

Genossenschaftliche
Chancen im Kontext von
Corona

Eine Gadankanskizze von Job Luc Cachlin

24.08.20 26.10.20
Impulse112020 Roundtable
Genossenschaften Genossenschaften im
im Kontext von Corona neuen Datenzeitalter

+— —— —

10.09.20
8 Neumitglieder
° 4%
BRG] 2D ) elekin il
BG Zurlinden (I)%-?c%
: W

IGN4N AEK®W guf  kpbizse

BANK 1826

GEWOBAG
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12.11.2020
Webinar:

Genossenschaft -

Die Unternehmensform

der Zukunft?

idée "
coopérative

Genossenschaften im
neuen Datenzeitalter

et Mstoe, Dismin Saniger, Mathia Brauchiar

24.11.2020

Impulse 212020
Genossenschaftenim
neuen Datenzeitalter

idée T
coopérative

ePartizipation
in Genossenschaften

Josain Schesider, Ansa Beos, sk B By

2.12.2020

Impulse 412020

WP ePartizipation

in Genossenschaften

—_—

GBMZ v WEBN P*osescan Y

10.12.2020
8 Neumitglieder

abl® //bank BE buch’

gantrisch Sompmsscenanen zentrum

rstane sy -
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Bericht zur Cooperative Governance

Auf den folgenden Seiten bietet die Idée Coopérative Genossenschaft Einblick in ihre Struktur
und in die Entschadigungspolitik. Die ICG ist eine Genossenschaft mit Sitz in Bern. Per Ende
2020 sind 48 Genossenschaftsmitglieder angeschlossen. Unternehmungen in der Rechtsform
einer Genossenschaft sowie andere genossenschaftlich gefiihrte Unternehmungen, die am
nachhaltigen Bestehen des Genossenschaftlichen, aber auch an der Schaffung
zukunftsgerichteter Rahmenbedingungen fiir Genossenschaften interessiert sind, konnen
Mitglied werden. Die Organe sind die Generalversammlung, die Verwaltung, die Geschiftsstelle
und die Revisionsstelle. Die Statuten verlangen eine eingeschrinkte Revision.

Entschidigungen der Verwaltung und Geschiiftsstelle
Fir die Entschadigung der Organe erldsst die Verwaltung Richtlinien. Dabei trigt sie den
genossenschaftlichen Werten Rechnung.

Entschiadigung Verwaltung

Mitglieder, die nicht als Angestellte in die Verwaltung gewihlt sind, erhalten eine Pauschale.
Die Arbeit in Ausschiissen (Nominationen, Publikationskomitee) wird nach Aufwand mit einem
Tagesansatz von CHF 1500.- entschédigt.

Die Mitglieder der Verwaltung, welche diese Aufgabe in ihrer Funktion und in Ausiibung ihrer
beruflichen Aufgabe als Angestellte einer Mitglied-Genossenschaft ausiiben, erhalten seitens
der Idée Coopérative keine Entschadigung fiir das Mandat, sondern werden iiber ihren
jeweiligen Arbeitgeber fiir ihre Tatigkeit entlohnt.

Die Mitglieder der Verwaltung haben im Jahr 2020 Entschdadigungen von insgesamt netto CHF
57" 237.- erhalten.

Entschiadigung Geschiiftsstelle
Die Vergiitung der Geschiftsstelle besteht aus dem Grundsalér. Es wird kein variabler Anteil
ausbezahlt. Das Gehalt orientiert sich am Markt und der Grosse der Idée Coopérative.
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Mitglieder

Griindungsmitglieder (7)
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Mitglieder (41)
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Organisation der Genossenschaft

Verwaltung

©
Ursula Nold Dr. Hilmar Gernet Christa Tschumi
Prisidentin, Prasidentin Vizeprisident, Delegier- Leiterin Recht & Compli-
Migros Genossenschafts- ter fiir Politik, Genossen- ance fenaco Genossen-
Bund Verwaltung schaft, Geschichte Raiffe- schaft
isen Schweiz
Gewahlt bis: 2022 Gewahlt bis: 2022 Gewihlt bis: 2022

Dorothea Strauss Hans Rupp Dr. Marcel Dietrich
Leiterin Gesellschaftsen- Geschiftsfiihrer Allge- Prasident der Verwaltung
gagement Schweizerische meine Baugenossen- Schweizer Reisekasse (Reka)
Mobiliar Genossenschaft schaft Ziirich (ABZ) Genossenschaft

Gewahlt bis: 2022 Gewahlt bis: 2022 Gewahlt bis: 2022
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Geschiiftsstelle

. .
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)
/

Henrik Schoop
Geschaftsfithrer im 80% Pensum

Treuhand Revisionsstelle

Nicolas Fuchs Thomas Votruba

dipl. Treuhandexperte dipl. Wirtschaftspriifer
Fuchs + Partner Treuhnad AG Gfeller + Parnter AG
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idée coopérative Genossenschaft, 3011 Bern

Bilanz per 31.12.2020

AKTIVEN 31.12.2020
CHF %
Umlaufvermégen
Fliassige Mittel 1'002'556.41
1'002'556.41  99.37
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Dritte 6'000.00
6'000.00 0.59
Aktive Rechnungsabgrenzungen 352.20
352.20 0.03
Total Umlaufvermoégen 1'008'908.61 100.00
TOTAL AKTIVEN 1'008'908.61
PASSIVEN 31.12.2020
CHF %
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Dritte 7'853.60
7'853.60 0.78
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kontokorrent Vorsorgeinrichtung -3.00
Kontokorrent AHV, IV, EO, ALV 2'206.95
Kontokorrent Unfallversicherung -1'428.05
Kontokorrent Krankentaggeldversicherung -435.95
339.95 0.03
Passive Rechnungsabrenzungen 35'100.00
35'100.00 3.48
Total Kurzfristiges Fremdkapital 43'293.55 4.29
Langfristiges Fremdkapital
Rackstellungen 571'224.73
Total Langfristiges Fremdkapital 571'224.73 s6.62
Total Fremdkapital 614'518.28  60.91
Eigenkapital
Genossenschaftskapital 52'000.00
Gesetzliche Gewinnreserve -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -
Jahresgewinn / Jahresverlust 45'348.87
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 45'348.87
Weitere freiwillige Reserven 297'041.46
Total Eigenkapital 394'390.33  39.09
TOTAL PASSIVEN 1'008'908.61
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idée coopérative Genossenschaft, 3011 Bern
Erfolgsrechnung 01.01.2020 - 31.12.2020

01.01.2020-31.12.2020

CHF %
Mitgliederbeitrdge und Finanzierungsbeitrage 521'825.00
Bestandsanderungen an unfertigen und fertigen
Erzeugnissen sowie an nicht fakturierten
Dienstleistungen -
Zweckbezogener Aufwand -219'681.05
Bruttogewinn 302'243.95 57.92
Personalaufwand 132'517.00
Raumaufwand 7'754.40
Unterhalt, Reparatur, Ersatz (URE) 87.70
Fahrzeug- und Transportaufwand -
Sachversicherungen, Abgaben, Bewilligungen 293.45
Energie- und Entsorgungsaufwand -
Verwaltungsaufwand 88'161.97
Werbeaufwand und Reprasentationsspesen 17'233.00
Ubriger betrieblicher Aufwand -
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 56'196.43 10.77
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Positionen des Anlagevermdgens -
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) 56'196.43 10.77
Finanzaufwand
Bankzinsen/ -spesen 426.56
Darlehenszinsaufwand -
Finanzertrag
Ertrage aus Bankguthaben 3.00
Darlehenszinsertrag -
Betriebliches Ergebnis vor Steuern 55'772.87 10.69
Betriebsfremder Aufwand -
Betriebsfremder Ertrag -
Ausserordentlicher, einmaliger oder
periodenfremder Aufwand -
Ausserordentlicher, einmaliger oder
periodenfremder Ertrag 576.00
Jahresergebnis vor Steuern 56'348.87 10.80
Direkte Steuern 11'000.00

Jahresgewinn / -verlust 45'348.87

Seite 15/20
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idée coopérative Genossenschaft, 3011 Bern
Anhang zur Jahresrechnung per 31.12.2020

31.12.2020

Angaben Uber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde nach den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel Gber die
kaufméannische Buchfihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Artikel 957 bis 962) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert von der Geschaftsleitung Schatzungen und Beurteilungen, welche die Héhe der
ausgewiesenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverpflichtungen im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber
auch Aufwendungen und Ertrége der Berichtsperiode beeinflussen kénnen. Die Verwaltung entscheidet dabei jeweils im
eigenen Ermessen Uber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielraume. Zum Wohle
der Genossenschaft kénnen dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Riickstellungen

Uber das betriebswirtschaftlich benétigte Ausmass hinaus gebildet werden.

Die Genossenschaft wurde neu gegrindet, per 31.12.2020 wird erstmals ein Geschéftsjahr abgeschlossen, daher sind keine

Vorjahresdaten verfigbar.

Angaben und Erlauterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

Es sind keine zusatzlichen Angaben oder Erlduterungen notwendig.

Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 1-9
Gesamtbetrag der zur Sicherstellung eigener Verbindlichkeiten
verwendeten Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Keine
Aktiven mit beobachtbarem Marktpreis und Schwankungsreserve

Keine
Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtungen

Keine
Gesamtbetrag der fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellten Sicherheiten

Keine
Eigene Anteilscheine

Keine
Ubersicht Beteiligungen

Keine

Verpfandete Aktiven und Leasingverbindlichkeiten

Keine

Seite 16/20
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Gesamtbetrag der aufgelésten

Wiederbeschaffungsreserven sowie der darber Erlauterung Keine
hinausgehenden stillen Reserven, soweit dieser den

Gesamtbetrag der neugebildeten deraritgen Reserven

ibersteigt, wenn dadurch das erwirtschaftete Ergebnis

wesentlich giinstiger dargestellt wird.

Verwendete Umrechnungskurse
Keine

Eventualverbindlichkeiten
Keine

Abweichungen von der Annahme der Fortflihrung sowie deren Einfluss auf die wirtschaftliche Lage

Keine

Erlauterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen der
Erfolgsrechnung

Position der Erfolgsrechnung Erlauterung:
[ 1]Ausserordentlicher Ertrag |CHF 576.00; Ruckerstattung MWST 2016 Festanlass

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch die Verwaltung sind keine wesentlichen
Ereignisse eingetreten, welche die Aussageféhigkeit der Jahresrechnung beeintrachtigen kénnten bzw. an dieser Stelle
offengelegt werden missten.

idée coopérative Genossenschaft, 3011 Bern
Gewinnverwendung per 31.12.2020

Geschéftsjahr
Bilanzgewinn / Gewinnvortrag 01.01.2020 CHF 0.00
Reingewinn 2020 CHF 45'348.87

Bilanzgewinn per 01.01.2021 zur Verwendung der

Generalversammlung CHF 45'348.87
Genossenschaftskapital CHF 52'000.00
Gesetzliche Gewinnreserve 31.12.2020 CHF 0.00

Antrag liber die Verwendung des Bilanzgewinnes

Vortrag auf neue Rechnung CHF 45'348.87

Total wie vorstehend CHF 45'348.87
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GFELLER+

An die Generalversammiung der
Idée coopérative Genossenschaft, Bern

PARTNER AG

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der idée
coopérative Genossenschaft fiir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung ist die Verwaltung verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulas-
sung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsédchlich Befragungen und analytische
Prafungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriften Unter-
nehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung sowie der Antrag Uber die Verwendung des Reinertrags nicht Gesetz und

Statuten entsprechen.

Bern, 13. April 2021
TV/digital

GFELLER + PARTNER AG

/i WAAMMMC(

ppa. Thomas Votruba Peter Schmid
Dipl. Wirtschaftspriifer Dipl. Wirtschaftsprifer
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)

Beilagen:
- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
- Antrag dber die Verwendung des Reinertrags

GFELLER + PARTNER AG, AMTHAUSGASSE 6, POSTFACH, 3001 BERN
TELEFON: +41 (0)31 310 40 00, TELEFAX: +41 (0)31 310 40 01, WWW.GFELLER-PARTNER.CH
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Die Idée Coopérative hat sich ambitionierte Ziele fiir das Jahr 2021 gesetzt. Sie will das
Kompetenzzentrum fiir Genossenschaften weiter ausbauen, indem sie noch mehr Daten und Wissen
zum Thema Genossenschaften und ihren Anliegen liefert.

Im Fokus steht 2021 bei der Idée Coopérative die Ausgestaltung der Cooperative Governance. Denn
Genossenschaften haben einen grossartigen USP: Sie bieten einerseits die Moglichkeit, einen Zweck
in einer sehr liberalen, flexiblen Unternehmensform partizipativ und nachhaltig zu erreichen.
Andererseits muss die Cooperative Governance vergleichsweise mehr Aspekte abdecken als die
Corporate Governance in der Aktiengesellschaft. Mit Weiterbildungen an der Swiss Board School
und mit einem Roundtable unterstiitzt die ICG Genossenschaften daher mit Rat und Tat. Jede
Genossenschaft soll ermutigt werden, ihre Governance zu iiberpriifen und einen zeitgemissen
rechtlichen Ordnungsrahmen sicherzustellen.

Zudem befasst sich die ICG mit den Werten der Generationen Y und Z, die stark im Arbeitsmarkt
vertreten sowie als neues Kundensegment zu gewinnen sind. Die Ziele dabei sind, die Werte dieser
Generationen in der Schweiz besser zu verstehen und die strategische Ausrichtung der
Genossenschaften entsprechend zu gestalten, um diese jungen Unternehmer und Meinungsmacher
von der genossenschaftlichen Idee zu tiberzeugen. Dadurch sollen der Erfolg und die Wahrnehmung
der Genossenschaft gesteigert werden.

Weitere Schwerpunkte liegen auf den Themen Finanzierung von Genossenschaften,
genossenschaftlicher Leadership und Durchfiihrung einer zeitgemissen Generalversammlung.
Selbst eine junge Genossenschaft, mochte die ICG die Gemeinschaft stirken, indem mit Anldssen
wie dem CEO- und VRP-Treffen sowie den Roundtables unkomplizierte Networkingmoglichkeiten
angeboten werden. Der gegenseitige Wissens- und Erfahrungsaustausch ist dabei zentral. In eigener
Sache legt die Idée Coopérative 2021 schliesslich den Fokus auf die Nachfolgeplanung innerhalb der
strategischen Fiihrungsebene und den Ausbau der Geschiftsstelle.

Zudem mochten wir weiter an Mitgliedern wachsen. Helfen Sie uns dabei, indem Sie Mitglieder
anderer Genossenschaften kostenlos an unsere Anlésse einladen. Anregungen und Wiinsche zur
Gestaltung unseres Programms nimmt die Geschéftsstelle gerne entgegen.

In diesem Sinne: Auf ein erfolgreiches Jahr 2021 fiir Genossenschaften!
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Die Idée Coopérative Genossenschaft motiviert zu mehr kooperativem
Unternehmertum und damit zu mehr Selbstverantwortung in
Wirtschaft und in Gesellschaft. Sie versteht sich als Kompetenzzentrum
fiir Genossenschaften in der Schweiz, das Daten, Wissen und
Netzwerk zur Verfiigung stellt. Ende 2020 vereinte die Idée Coopérative
48 Mitglieder.

www.ideecooperative.ch
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